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La composicion estructural de las Pyme del sector son, en su mayoria, micropyme

de tamano reducido, lo que les coloca en una posicién de desventaja frente a la

competencia.

Igualmente, las estructuras de gestion y de administracion de estas Pymes

presentan una reduccion de recursos muy acentuada

El nivel formativo de la plantilla de las Pymes presentan un escaso o nulo nivell
formativo en cuanto a los conocimientos generales y, mas en concreto, en las

tareas especificas del sector.

El dmbito de influencia del municipio tiene una estructura demasiado cerrada,
creando un circulo de, digamos, “conocimiento general”, que en la mayoria de los

casos imposibilita la apertura necesaria en el sector.

Escasez de mano de obra cualificada

La caracteristica mas comun que presentan las empresas en el municipio es la de
negocios de tradicién familiar, lo que les confiere un aspecto de inmovilismo que

casi es general en todas ellas.

Graves problemas de tesoreria con fluctuaciones importantes que obligan a las
empresas a la necesidad de enlazar promociones y que, igualmente, les crea una
dificil problematica a la hora de comprar suelo para construir debido a las
fluctuaciones que se crean que no permiten a las Pymes realizar los desembolsos

necesarios.




Las Pymes, debido a su caracter tradicional, no muestran una actitud positiva

en cuanto a la implantacion de innovaciones en su gestion, ni en la adaptacion

de la misma a las nuevas tecnologias.

Esta misma situacion se plantea en la introduccion de la calidad en los
procesos de construccidn por parte de las empresas que, en su mayoria, no se

cuestionan la adaptacién de la Calidad a sus procesos.

Actitud victimista con respecto a la aplicacion de Normas de Seguridad y de
Prevencion de Riesgos Laborales en los procesos de construccion. Obstaculos

de facil solucién, son vistos por el empresario como de imposible adaptacién.

O Escasas o nulas acciones de publicidad y marketing que también

afectan a la accion comercial.

Ineficacia en las respuestas post-venta dadas por las Pymes a la hora de
solucionar frente al cliente los problemas derivados de defectos y averias que

puedan surgir.
Escasa actividad Asociativa
Debido a su posicidn individualista, tradicional y de ausencia de estabilidad en

la tesoreria, las Pymes del sector se encuentran con dificultades a la hora de

negociar los precios con las subcontratas y con los proveedores.




a Enfriamiento de la demanda, debido a:

o Dificil situacidon contractual en cuanto al alza de los tipos de interés
o Subida del precio del dinero
0o Endurecimiento de las normas para la subnegociaciéon de los préstamos

hipotecarios
O Encarecimiento del suelo
O Subida del precio de venta
O Posicion severa de las administraciones en cuanto a la aplicacién en Obras de:
o Normas de obligado cumplimiento referidas a la conservacion del Medio
Ambienta
o Normas de obligado cumplimiento referentes a las energias alternativas
o Normas de obligado cumplimiento en cuanto a Certificados de Calidad, ISO
o EFQM

O Adecuacion de cambios severos en el sector en cuanto a:

o Cambios restrictivos en cuanto a la concesion de Licencias

o Endurecimiento de las normas subsidiarias

O Falta de operatividad y maniobra en el area de Urbanismo del Ayuntamiento de

Tomelloso




O Estructuras reducidas en cuanto a la administraciéon y gestion, pero con un

férreo control de las mismas

O Flexibilidad de la plantilla en cuanto a su adaptacion a la flexibilidad de obras

a realizar

0O La mayoria de las Pyme actlan y operan en otros mercados diferentes al

nucleo de Tomelloso ( Madrid, Ciudad Real, etc...)

O Presencia e Imagen consolidada en el término municipal

O Presencia e Imagen consolidada en otros mercados, bien a través de

promociones propias o como subcontratados

0 Las Pymes, en su mayoria, avalan con su nombre y tradicién:

Calidad en la construccién

Solvencia frente a las entidades financieras
Empresariado activo

Amplio conocimiento en el sector de su trayectoria

Antigledad en el negocio

O O O O o o

Trato familiar y de amistad con el cliente

O Por las caracteristicas de las Pymes, la mayoria de los disefios de las obras a
ejecutar se proyectan pensando en las necesidades del comprador, lo que

facilita la cercania entre oferta y demanda




Nuevas recalificaciones del suelo

Indices de crecimiento al alza en el d&mbito de actuacién de las Pymes en

cuanto a:
o Crecimiento de la poblacion
o Crecimiento de la renta disponible
o Crecimiento de la actividad econdmica
o Crecimiento de la actividad comercial minorista

Finalizacion de las obras de urbanizacion de los Nuevos Poligonos Industriales,

lo que supondra:

o Demanda de instalaciones

La tendencia de la demanda es la inclinacion de habitos de compra hacia

viviendas unifamiliares

Amplias posibilidades de expansion y construccién derivadas de la inercia que

supondra la llegada del AVE

Construccion de un nuevo Hospital

Planteamiento de nuevas oportunidades de negocio en otras zonas: capitales

y zonas turisticas ( tanto rurales como de costa)




